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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ǘƻ [ƻƻƪ !ƘŜŀŘ 
 

¢ǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
Ƨǳǎǘ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ нр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ōǳǘ 
ǎǳǊǇŀǎǎŜŘΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜΦ {ƛȄǘŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎτǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƻŶŎŜǎΣ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎǇŀŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ нр Ҍ м ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 
ŘǊŜŀƳ ōƛƎΦ ²ŜΩƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ¦¦/τƘƻǿ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƭƻǾŜΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ 
ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ¦¦/ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ нр ȅŜŀǊǎΚ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǿŜ Ƨƻƛƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΚ tǊŀŎǝŎŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΚ 
/ǊŜŀǘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜŀǳǘȅΣ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΚ !ǎ ȅƻǳ 
ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ нр ȅŜŀǊǎΣ 

ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ ŦŀƛǘƘΣ 
wŜǾΦ tŀƳ tƘƛƭƛǇǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊ 
¢ƛƳ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
  

.ǊŜŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ мффм 

¦¦/ ƛƴ мффн 



 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

!ǇǊƛƭ уΥ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƪƛŎƪ-ƻũ ǿƛǘƘ ǎŜǊƳƻƴ ōȅ wŜǾΦ tŀƳ tƘƛƭƛǇǎ 
!ǇǊƛƭ у-нфΥ hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ  
!ǇǊƛƭ нфΥ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ǳƴŘŀŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ 
aŀȅ нлΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
WǳƴŜ о ς !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ōǳŘƎŜǘ ϧ ŜƭŜŎǘ ƻŶŎŜǊǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷотлΣллл 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-нлмф ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  



 

/ǊŜŀǝƴƎ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ²ƻǊǎƘƛǇ όϷтлΣсрсΣ мф҈ύ 

²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ǝƳŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tƛŀƴƛǎǘΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƻƛǊ ƳǳǎƛŎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŀǊƛŀ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊǎƘƛǇΥ 
 

§ LƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΤ 
§ ŘŜŜǇŜƴǎ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ 
§ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΤ ŀƴŘ 
§ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ 



 

9ŘǳŎŀǝƴƎ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ !Řǳƭǘǎ όϷсмΣотрΣ мс҈ύ 

¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŎƻǾŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
[ƛŦŜǎǇŀƴ CŀƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
5[C5Σ ǇŀƛŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
¸w¦¦Σ !Řǳƭǘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ hǳǊ 
²ƘƻƭŜ [ƛǾŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 
 

§ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΤ 
§ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΤ ŀƴŘ 
§ ŀŘǳƭǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 
hũŜǊƛƴƎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ όϷптΣплоΣ мо҈ύ 

¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ [ŀȅ 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ ǎŀƭŀǊȅΣ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎΥ 
 

§ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛŦŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΤ 

§ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ 

§ ŀũƻǊŘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ 

 
tǊƻƳƻǝƴƎ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ όϷнсΣуфоΣ т҈ύ 

 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¦¦/ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜκ
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜΦ CǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΥ 
 

§ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ŀƴŘ 

§ ǊŀƛǎŜǎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 



 

Supporting our Wider Mission and Purpose ($32,226, 9%) 

²Ŝ Ǉŀȅ ŘǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¦¦!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǾŜǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 
 

§ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΤ 
§ ƘŜƭǇǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΤ 
§ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ¦¦ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΤ ŀƴŘ 

§ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ¦¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ w9 ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
 

wŜŘǳŎƛƴƎ hǳǊ 5Ŝōǘ όϷсмΣсрфΣ мт҈ύ 

hƴŜ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ōǳȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ϷмΦнa ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻŀƴǎ 
ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ 
ƻǳǊ ŘŜōǘ ǿƛƭƭ ōŜ Řƻǿƴ ǘƻ ϷтффΣфллΦ ²Ŝ ǳǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘ ŦƻǊΥ 
 

§ ǝƳŜƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ 
§ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀƴǎΦ 

 
 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ όϷсфΣтууΣ мф҈ύ 
 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŎƻǾŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎΣ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜΥ 
 

§ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ  ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΤ 

§ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 

§ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



 

 

/ƻƳƳƛǘǘƛƴƎ ǘƻ hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
  

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ¦¦/ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ wƛǾŜǊ 
±ŀƭƭŜȅΦ 
ϊ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŎŀǳǎŜǎΦ 
ϊ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  
ϊ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅΣ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΦ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ 
ϊ мфрсΣ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǎōǳǊƎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ  
ϊ мфстΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ϊ мффнΣ нр Ҍм ȅŜŀǊǎ ŀƎƻτǿƘŜƴ ǿŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ϊ нллуΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

  
²Ƙŀǘ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ 
¦¦/ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ млΣ нлΣ ƻǊ ол ȅŜŀǊǎΚ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƭƛōŜǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΚ 
ϊ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ϊ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ϊ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ 
ϊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  
ϊ {ƻŎƛŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ǊŜŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ϊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¦¦/ ǎƘƻǿ ǳǇ 

  
!ǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΣ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŦǳƭŦƛƭƭ ƻǊ 
ǎǳǊǇŀǎǎ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ 



 

DǳƛŘŜ ǘƻ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ !ƴƴǳŀƭ tƭŜŘƎŜΥ 
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ǇƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇƭŜŘƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎ ōȅ 

ŎƘŜŎƪΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ōŀƴƪ ŘŜōƛǘΦ  

!ŘƧǳǎǘŜŘ 
!ƴƴǳŀƭ  
LƴŎƻƳŜϝ 

{ǳǇǇƻǊǘŜǊ        
о҈ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŜǊ         
р҈ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 

±ƛǎƛƻƴŀǊȅ           
у҈ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 

ϷмлΣллл ϷоллΦлл ϷрллΦлл ϷуллΦлл 

ϷмрΣллл ϷпрлΦлл ϷтрлΦлл ϷмΣнллΦлл 

ϷнлΣллл ϷсллΦлл ϷмΣлллΦлл ϷмΣсллΦлл 

ϷолΣллл ϷфллΦлл ϷмΣрллΦлл ϷнΣпллΦлл 

ϷплΣллл ϷмΣнллΦлл ϷнΣлллΦлл ϷоΣнллΦлл 

ϷрлΣллл ϷмΣрллΦлл ϷнΣрллΦлл ϷпΣлллΦлл 

ϷтрΣллл ϷнΣнрлΦлл ϷоΣтрлΦлл ϷсΣлллΦлл 

ϷмллΣллл ϷоΣлллΦлл ϷрΣлллΦлл ϷуΣлллΦлл 

ϷмнрΣллл ϷоΣтрлΦлл ϷсΣнрлΦлл ϷмлΣлллΦлл 

ϷмрлΣллл ϷпΣрллΦлл ϷтΣрллΦлл ϷмнΣлллΦлл 

ϷмтрΣллл ϷрΣнрлΦлл ϷуΣтрлΦлл ϷмпΣлллΦлл 

ϷнллΣллл ϷсΣлллΦлл ϷмлΣлллΦлл ϷмсΣлллΦлл 

ϷнрлΣллл ϷтΣрллΦлл ϷмнΣрллΦлл ϷнлΣлллΦлл 

ϝ!ŘƧǳǎǘŜŘ !ƴƴǳŀƭ LƴŎƻƳŜΥ ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΣ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŀƴȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎΣ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇŜƴǎŜύΦ  

 

 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǳǳŎƴǊǾΦƻǊƎΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 
{ŜŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ƻŦ ǇŀƎŜΦ  

http://www.uucnrv.org

